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Produire un documentaire
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DED AUDIO
LA PRODUCTION Les c ontrats
AUDIOVISUELLE . AUTEURS : scénaristes etréalisateurs cinéma et
2 télévision, achat d'une oeuvre littéraire, rétro
Les contrats cession des droits d'auteur, renonciation, cey
CatherineMARTEL sion de droits au forfait.
. ACTEURS : vedettes, seconds roles, acteurs de
D J moins de 16 ans cinéma et télévision.

.Co-propucTioN : développement, partenariat, co-productions
financiére-éxécutive, Sofica.

. ExerorraTion, distribution en salle, vidéo, télévision, venteal'étranper
TeennNicns s technicienréalisteur etconditions généralesdes techniciens

Louis Comolli, coproduit par Les Films d'Ici | Alternate Current
(USA) / La Sept-Arte, présentait des caractéristiques complexes,
donc était intéressant pour I'analyse du travail de production.

I e film Musiques de films : Georges Delerue, réalisé par Jean-

Le temps de tournage de ce film était court, puisque de nombreux extraits
de films et des archives filmées et photographiques devaient étre intégrés
au montage.

J'étais d'autant plus en accord avec Julien Hirsinger lorsqu'il choisit ce film
pour faire son étude de cas que cette production fut une belle histoire, et
que le film fait partie de ceux qui me tiennent a coeur.

Commencgons donc ce parcours initiatique par la fiche technique, le plan
de financement et le budget...
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(EUVRE ORIGINALE 05/04/94
Auteur-Réalisateur : Jean-Louls COMOLLI
Format : Super 16 MM
Durée (en minutes) .................. e 52
Nombre de boites images a tourner 40
Nombrede 6,25 ..................c.oooovvin, 50
Qt | Unité | Coltunit. |Total H.T| TOTAL
H.T. H.T,
(a) (b) (a) x (b) (c)
I DROITS ARTISTIQUES ET HONORAIRES 920,000
Droits musicaux 1 F 39,750.00 39,750
Droits divers sur doc. cinématographigue 26 | Min. 24,000.00 624,000
Droits divers sur doc. photographique 25 | unités 450.00 11,250
Honoraires Madame Colette Delerue 1 F 10,000.00 10,000
Auteurs 1 F 40,000.00 40,000
Traductions 1 F 35,000.00 35,000
Adaptation sous-titrage 1 F 20,000,00 20,000
DA Réalisateur 1 F 140,000.00 140,000
1] PERSONNEL 585,400
Producteur France 1 F 50,000.00 50,000
Producteur US 1 F 50,000.00 50,000
Réalisateur techniclen 1 F 60,000.00 60.000
TOURNAGE
Direction de production 7 s 5,500.00 38,500
Administrateur de production 1 F 24,400,00 24,400
Directeur de la,photographie 2 S 10,000.00 20,000
Directeur de la photographie USA b D 2,400.00 2,400
1*" assistant caméra Europe 2| s 5,500.00 11,000
1" assistant caméra USA 2] D 1,500,00 3,000
Chef electro 2 s 3,950.00 7.900,
Chef machiniste 2 s 3,950.00 7.900
Chef opérateur du son 2 S 7,600.00 15,000
Chef opérateur du son USA 1 D 2,400.00 2,400
Chauffeur / Assistant de production 1 8 3,000.00 3,000
Chauffeur USA ] J 000,00 2,700
Chauffeur ANGLETERRE 1 ] 4,000,00 4,000
Documentinliste | | 26,000.00 26,000
__I_i_rf_:_t__nr;]_g_lyq o droits - | | -!fllm 10,00 A0.000

Directour do post-produation (0 ) 15,800,00 48,000
Chel monteur 6 ] 6,200,00 00,200 |.
Asslstant Montaur 8 5 4,000.00 72,000
Chef opérateur auditorium 5 J 2,800,00 141000
Il | INTERPRETATION 10,000
Comédien / Narrateur 2 C 5,000.00 10,000
v CHARGES SOCIALES ET FISCALES 232,00
AGESSA 1% 235,000.00 2.350
Charges sociales Techniciens feangais 50 % 451,300.00 225,650
Charges sociales Interpréetation 40 % 10,000.00 4,000
v TRANSPORTS - DEFRAIEMENTS - REGIE 180,000
Repérages
Usa
Voyages avion A/R Paris-N.Y 2 X 3,800.00 7.600
ANGLETERRE
Voyages avrion A/R Paris-Londres 2 X 900,00 1,800
Location voiture et frais essence 1 F 1,000.00 1,000
Défraiement (2 jours f 2 pers.) 2 X 500.00 1,000
Hétel (2 jours / 2 pers.) 2 X 500.00 1,200
Frais recherche documentation 1 F 15,000.00 15,000
Frais de reproduction 1 F 12,000.00 12,000
Taxisftransports sur place 1 F 3,000.00 3,000
Régie préproduction 1 F 6,000,00 6,000
Coursiers Fed Ex 1 F 7.000.00 7,000
Repas 1 F 2,500.00 2,500
Téléphoneffax 1 F 24 000.00 24,000
TOURNAGE USA
Voyage équipe Tournage 2| AR 4,800.00 9,600
Transports + Essence 3 J 1,000.00 3,000
Indemnité de repas 3 J 1,600.00 4,800
Hétels 3 n 800.00 2,400
Matériel/Foumitures 1 F 1,900.00 1,800
RégiefDivers 1 F 3,000.00 3,000
TOURNAGE ANGLETERRE
Vayage équipe Tournage 5 AR 900.00 4,500
Transparts + Esnence 5 J 1,000.00 5,000
Indemnild de repas ] J 1,340.00 8,200
Hotals b n 1,500,00 7,600
Régha/Divirn 1 I £3,000 00 11,000
[Mycor L] J o it 00 10,000




TOURNAGES FRANCE
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SOUS-TOTAL (hora drolts artistigues) 1,620.00

00

VIl | ASSURANCES ET DIVERS 280,0

Assurances 3% 1,620,000.00. 48,600
Frais financiers 3% 1,620,000.00. 48,600
Frais généraux 7 % 1,620,000.00. 113,400
Imprévus 5% 1,620,000.00. 81,000

2,820.000

TOTAL GENERAL H.T. FF

Transporls + Essence | U] 4,500,00 4,500
Indemnité de repas f J 1,200.00 6,000
Régle [ I 1,000,00 5,000
Décors & J 1,500,00 7,500
Matérielffournitures 1 F 3,000,00 3,000
Vi MOYENS TECHNIQUES 232,000
Prises de vue
Caméra Aaton XTR super 16 25 & 4,100.00 10,250
Série Zeiss 12-16-25 25 S 2,250.00 5,625
Zoom Cooke 10,4152 25 S 2,100.00 5,250
Filttres 25 S 500.00 1,250
Pied et téte Sachtler 25 S 1,300.00 3,250
Son
Enregistreurs (Nagra IV.2 vec Quartz) 25 S 1,700.00 4,250
Micro dynamique Beyer M 160 25 S 200,00 500
2 micros HF Sennheiser 600 MHZ 25 s 2,500.00 6,250
Perches, bonnettes et accesscires 25 S 510,00 1,275
Eclairage
Eclairage (valise de 3 mandarines + 2 blondes) 2.5 S 2,000.00 5,000
Dolly
Elemack Spider 2 S 1,950.00 3,900
Montage et sonorisation
Salle de montage Super 16MM (2 tables) 18 ) 3,300.00 59,400
Foumnitures montage 18 s 1,000.00 18,000
Banc titre 1 J 7,000.00 7,000
Enregistrement voix narration 4 H 1,200.00 4,800
Auditorium Mixage (5 jours) 40| H 2,400.00 96,000
VIl | PELLICULES ET LABORATOIRES 380,600
pellicules
Pellicules négatives 40 B 720,00 28,800
Pellicules magnétigues 6,25 50 B 90,00 4,500
Pellicules magnétiques 16MM 30 B 420,00 12,600
Amorces blanches/bleues 1 F 5,890.00 5,950
Laboratoire film
Développement + Tirage (4500 m) 5000 m 14,57 72,850
Repiquage | H 450,00 13,500
Piétage 1 F 3,000.00 3,000
Montage negatif (300 collures) 0 " 16500 11,700
Laboratoire USA/Angleterre/Belgique (clips) 200 min 110000 34,000
Laboratoire France {clips) R0 min 1,400 .00 42,000
Kinescopage from VHES (3 hauran) | | b, 00000 a6, 000
Cople Bas Contrast (1hon) K2 ) I 17an (12,200
L Lo pansd Wb atolie L I San a0 1
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par Julien Hirsinger

Georges Delerue, réalisé par Jean-Louis Comolli, ce sont toutes les

étapes et tous les intervenants dans | icati i
' i s la fabrication du fim qui

E n dépouillant le dossier de production du film Musiques de films

Film « cher » en raison essentiellement de la quantité d'extraits de films

FLtlllésf)e il s'agit d’'une coproduction internationale avec Alternate - Current

Habituellement, aux Fims d’ici, les ' :

_ 3 ] ] projets sont apportés par l'auteur-
réal@a{eur. Il arrwe’parfms,_et c’est ici le cas, que le producteﬁr r.tropo:set;I ra’i
un rea.llsateur c{e s'approprier un sujet. Ce film, en effet, fait partie d'une
collection - Musiques de films - pour laquelle ont été également produits :

Bernard Hermann, Toru Takemitsu, J I
Hollywood sounds... » Joseph Kosma, Zhao .Ji Ping e

Jean-lLouis Comolli n'a pas hésité une seconde lorsque Yves Jeanneau lui
a proposé de faire ce film, et il ne I'a pas traité comme une « commande »
Le film est le reflet de son projet propre. '

Afin de comprendre le processus de i i
] endr production de ce documentaire, j'ai
choisi de partir d'un document de travail essentiel : le devis. Cet'u{-ci

permet en effet de suivre les differentes éta ion 2
B e pes de la production a travers

Il s'agit tout d'abord d'un film récent, avec des coll
_ ; . ; colts et de
production représentatifs d'une réalité actuelle ; imayens:de

+ || s'agit ensuite d'un mode de production & : i
. galement représentatif d'une
tendance actuelle qui est celle de la stratégie internationale : la
coproduction et les préventes impliquent des partenaires étrangers ;

Il s'agit enfin d'un film qui, mélant tourna i
YHAL ) ge et archives, pe
retracer les activités et colts liés a ces temps de la production? rmet de

1. Les droits artistiques et honoraires

Darr:st cette premiére categorie de colt, on retrouve tout ce qu'il a fallu
z-?c g elr en drollts pour que le film puisse se faire de maniere juridiquement
correcte. En d'autres termes, elle recense ce qu'll faut payer pour pouvoir
commencer a produire.

Plusieurs cas de figure sont possibles |

« Le producteur confie a un auteur le soin d'écrire un projet sur un sujet
prédéfini.

C'est le cas également pour les « collections » pour lesquelles les sujets
sont fixés par le producteur.

« Le producteur décide de s'engager sur un projet écrit indépendamment
par un auteur.

C'est le cas ordinaire hors collections pour une entreprise comme les Films
d'lci qui se definit comme un atelier au service de la production de projets
d'auteurs.

Richard Copans, producteur aux Films d'lci :

« Chacun de ces films est une histoire singuliére. On peut écrire dans un
court texte de une page et demi que nous avons une politique de
production cohérente, etc. Elle est cohérente parce que tous les
producteurs de la maison sont animés par la méme idée, c'est-a-dire que
la vraie richesse de notre travail, ce sont les projets de films et les
réalisateurs qui les portent. C'est trés différent que de dire : "Nous avons
une politique de production, on va dire qu'on va faire tant de cases
comme-ci et on va trouver tels gens pour les faire". La séparation du travail
chez nous obéit a une regle finalement fort ancienne et qui vient du
cinéma et pas de la télévision, qui est de penser que les films sont portés

par les réalisateurs ». :

Le contrat d'auteur confére au producteur les droits de reproduction et de
représentation de l'ceuvre audiovisuelle. En contrepartie, il fixe également
le minimum garanti sur le produit des pourcentages devant rémunérer
l'auteur par le biais des diverses exploitations de son ceuvre : diffusion en
France, a l'étranger, vidéogrammes. Ces revenus s'ajoutent évidemment a
la rémunération directe du travail de lauteur.?

« Traductions et adaptations sous-titrage !

|| s'agit bien ici de deux fonctions différentes, réalisées en aval du travail
de production : l'adaptateur s'efforce de travailler sur la traduction afin de
la rendre conforme aux normes techniques du sous-titrage ; langage,
rythme, découpage tenant compte du nombre de caractéres possibles par

ligne.

M Extrait de l'intervention de Richard Copans au colloque « Image et sciences »
l'lllrﬂ"-]n'lt"ofi par le CNRS ( 1004)
e 40.000 francs
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Producteur délégué

On retrouve sous celte dénomination l'image « traditionnelle » du
producteur.

C'est donc le véritable maitre d'ceuvre du film :

maitre d'ceuvre artistiqpe (initiation et/ou réécriture du projet, contréle des
étapes de la production (écriture, tournage, repérage, montage, post
production) ;

maitrej dioeuvre financier (recherche des sources de financement el
organisation de la stratégie de financement) ;

maitre d'ceuvre contractuel (c'est en son nom que se font les
engagements) ;

maitre d’ceuvre psychologique (assurer aux diverses parties prenantes la
mise en oceuvre effective du projet, effectuer le bon choix des
collaborateurs, si nécessaire les récuser, les encourager) ,

maitre d'ceuvre stratégique (engager un tournage en suivant une logique
de production et de commercialisation : s'assurer de la cohérence du
« label » de la maison de production et de son catalogue) ;

Parler de producteur délégué est un usage assez trompeur. On pourrail
plutét parler de producteur déléguant, tant la production repose sur sa
personnalité. D'ailleurs, la terminologie américaine est plus juste, qui le
nomme simplement « producer » ou « executive producer ».2

® On peut proposer une définition du producteur délégué telle quelle est délivrée
par un guide professionnel :

«Le producteur délégué, ou plutdt la société productrice déléguée, c'est la sociele
qui a _Ie mandat de gestion de I'ensemble des coproducteurs et co-intervenants
fmanmers; par extension, c'est le responsable de la société productrice deleguee
qui a fonction de producteur délégué. La responsabilité essentielle du producteur
délégué est de garantir la bonne fin du film.

C_,'est une fonction qui peut se partager, surtout en matiére de production de fiction
TV. La réglementation du CNC faisant obligation d'éfre producteur délégué pour
mobiliser du soution financier. Le producteur delegue n'est pas nécessairement
majoritaire, I so pout tout A fail qu'il ait cédé 95 % du naégatil et quiil ne lui reste
e b closss o dh il »

E,ll-.‘m oo | ougen of Anne o Kalck, La Prodaction audiovistello - Las outifs,

NIVIL | A% d = A\

L

La terminologie frangaise offre une autre définition du producteur exécutif.
En fonction des temps et contraintes imparties par le producteur
délégué, le producteur exécutif veille au bon déroulement des opérations
de la production et veille a ce que chacun y soit @ sa place, avec les
moyens qui lui ont été impartis.

Souvent, comme c'est le cas pour ce film, producteur exécutif et
producteur délégué sont confondus.

Directeur de production

Il doit s'assurer que la production ne connaitra pas d’accrocs : contrats
négociés, signés, respectés, assurances prises, matériel lougé,
autorisations de tournage signées, archives « nettoyées »." Ayant a sa
charge le budget, il doit avertir le producteur de tout probléme potentiel.

Son réle n'est pas d’économiser sur ce budget mais d’aider le producteur a
la réalisation artistique du film. Cette reussite passe également par une
bonne gestion des relations avec les interlocuteurs afin de préserver la
bonne image de la maison de production. On peut définir le bon directeur
de production comme étant quelqu’un qui, parvenant a se saisir du projet
au contact du producteur et du réalisateur, parvient a limiter la nécessité
d'interventions du producteur.

Il s'agit donc d'une compétence assez difficile a définir que l'on pourrait
séparer en deux parties :

Etre capable de faire profiter l'entreprise des relations permettant de
réduire les colts et de faciliter la production et essayer constamment de
ne pas gacher ces relations qui constituent son capital et son outil de
travail :

« C'est la premiére partie du travail de directeur de production : le chiffrage
du devis en fonction du budget alloué. Quand on arrive sur une production,
le film est normalement déja financé. On doit seulement adapter le devis
au coGt du film. Déja, la, c'est la premiere chose qu'on demande a un
directeur de production : pouvoir faire baisser les colts, c'est-a-dire faire
jouer le carnet d'adresses et ceux des partenaires : j'ai des tarifs chez ur
fournisseur, un autre partenaire chez un autre fournisseur. C'est lg
premiére régle : personnaliser les contacts. Aprés, c'est de la gestior

® « L3 aussi, il s'agit d'une société qui en assure les fonctions et, par extension
les responsables de cette sociéte. Le producteur exécutif est engagé par le
producteur délégue pour assurer la fabrication d'un film C'est en fait un supe
directeur de production. Il peut avolr ou ne pas avol de parts sur le film, il peu
porcevoir une ramunération, il peul ausar ravalllor sue un dovis bloqué, les perte:
olfou les dconomies atant o so chingo » (ot ol jsalcl, O vt p 17

N Glgat-a-dire dont la situation a éld clarfide an mativre (o situation de dioit



quotidienne : vérifier si les hypothéses de chiffrage sont bonnes avec les
différents chefs de poste : impossible de valider le chiffre pour les besoins
en cameras sans en parler avec le chef-opérateur.
Seconde responsabilité : le respect de la date de livraison, le respect des
délais. Parce que si on dit: “On livre dans huit mois” et que, dans huit
mois, ce n'est pas prét, on est hors contrat et c'est grave. »

(Yann Gilbert, directeur de production)

Administrateur de production

Il intervient pendant et aprés la production pour en contréler la gestion. Le
directeur de production lui rend les comptes, et 'administrateur vérifie si
les contrats sont bien mis en place, si la comptabilité est juste. Il s’agit
donc de vérifier le dossier de production et de transmettre aux partenaires
et aux instances de régulation (CNC) les documents synthétiques exigés.

Directeur de post-production

Il effectue un travail semblable a celui du directeur de production pour le
montage. Certaines maisons de production ont un directeur de post-
production unique pour tous les films.

Transports, défraiements, régie

On remarquera la faiblesse en volume de ce poste qui retrace la partie la
plus « visible » de la production : le repérage et le tournage (moins d'un
douziéme du devis global).

En y ajoutant les moyens techniques pour le tournage et la pellicule, on

arvient a un total inférieur & un neuviéme du codt total. Enfin, en ajoutant
o colt de la main d'ceuvre pour le tournage, on obtient une somme
inférieure a 20 % du devis.

Pour un film de 52 minutes, constitué a moitié par des images du
tournage, la durée de celui-ci est faible : deux semaines seulement pour
une durée de production de prés de deux ans, de linitiation du projet au
film prét-a-diffuser.

Certes, il s'agit ici d'une durée relativement courte comparée a la moyenne
des productions des Films d’lci.

Moyens techniques, pellicules et laboratoires

Il s’agit ici des postes les moins aléatoires de la production du film. Une
fois choisi le format (vidéo, 16 ou 35mm), les moyens de tournage sont
choisis en adéquation. Pour chaque format, on a une filiére technique.

On peut distinguer trois étapes dans le travail de montage :
+ Le dérushage : sélection des parties du tournage utiles.

« L'ours: il s'agit d'une seconde sélection regroupant la quasi-totalité du
matériel qui sera utilisé pour le montage final. C'est a ce moment que
s'opére le travail le plus important du montage : I'assemblage, la
construction de la structure du film.

+ Le montage séquence par séquence.

Une fois achevé le programme prét a diffuser, la réalisation des copies est
également a la charge du producteur. Il s‘agit en quelque sorte de son
dernier engagement: fournir aux partenaires de la production un
exemplaire du film.

Si le devis permet de retracer les différentes étapes de la fabrication du
film, le plan de financement permet de relever les differentes voies
utilisées pour la recherche de fonds.

1. Un travail de relations : Financer la production

La coproduction internationale

L'évaluation du projet se fait en premier lieu en termes artistiques et
financiers.

De ce point de vue, une appréciation va conditionner la démarche de
recherche des financements : le projet est-il viable internationalement, son
sujet est-il susceptible de susciter l'intérét des diffuseurs dans un nombre
élargi de pays ? ou est-il spécifique a un pays, une région donnée ?

Dans le cas du film sur Georges Delerue, la notoriété du compositeur aux
Etats-Unis, son travail avec de grands metteurs en scéne internationaux
permettent d'envisager une véritable carriere internationale pour le film.

Mais de ce parti-pris découle naturellement un mode specifique
d'approche du sujet, Une production strictement frangaise aurait incité a
traiter plus spécialement des rapports entre Georges Delerue et la
Nouvelle Vague, alors que la coproduction internationale conduit en
revanche & évoquer plus largement les autres aspects de la carrére du
comnoaitair



On .sait alors que le film d%vra comporter des entretiens avec des
réalisateurs étrangers célébres'® (qu'il faudra contacter et « coincer »), des

extraits de films étrangers (dont il faudra financer la recherche et
I'affranchissement des droits).

LLe producteur devra donc s’adjoindre deux autres piliers :

« un diffuseur francais rentrant en coproduction pour un montant

suffisamment important pour inciter le producteur a engager le
tournage ;

. uln cqpr_oducteur étranger, engagée dans une véritable coproduction,
c'est-a-dire une recherche concertée des financements et une mise en
commun des ressources, notamment institutionnelles.

La coproduction internationale ne s'entend donc pas ici comme I'ajout au
plan de financement d'un «sleeping partner » réalisant un simple
investissement financier. Au contraire, un véritable accord de coproduction
est signé entre les Films d'lci et Alternate Current pour I'ensemble de la
serie Musiques de films, suscitant des réunions mensuelles permettant de
planifier les engagements respectifs et de partager les responsabilités des
deux partenaires. Alternate Current participe donc bien au montage du
film, apporte le bénéfice de sa collaboration avec le Musée d’Art Moderne
de New York (qui permet notamment une réduction du co(t des extraits de

filmg). négocis; avec les studios pour les droits américains et traque les
réalisateurs a interviewer.

Le contrat de coproduction fixe les droits respectifs. On relévera
notamment la répartition de territoire qu'il organise : distribution en
Amérique du Nord et en Asie pour Alternate Current, reste du monde pour
les Films d'lci. Les revenus dérivés sont également réglementés pour la
vente sur chacun de ces territoires.

Blen entendu, cette répartition des revenus ne peut s'entendre qu'au-dela
de ce qui est inscrit dans le plan de financement, c'est-a-dire au-dela de ce
qui est est nécessaire a la production. Ainsi, les préventes a la NDR, ou a
la TV tchéque, inscrites dans le plan de financement ne doivent pas
s'entqndre comme des recettes générées par les Fifms d’lei sur son
domaine réservé européen mais comme une somme mise au pot commun
pour la production du film.

Il est donc important de distinguer les deux étapes « production » et
« exploitation ». Ce n'est que lors de cette deuxiéme étape que les
recettes générées par les ventes seront réparties entre les coproducteurs
suivant des ratios respectifs definis contractusllement,

Le plan de financement fait également apparaitre un second coproducteur
étranger : la RTBF nous permet d’examiner un autre cas de coproduction.
Ce nest plus une mise en commun des ressources de production ni une
collaboration artistique qui est définie ici, mais plus simplement un
arrangement, bien entendu.

Le principe de coproduction permet en effet, ici a la RTBF, de jouir de la
priorité de diffusion de 'ceuvre sur les chaines francophones non cryptées
captables en Belgique et de voir son nom inscrit au générique (dans les
mémes conditions que les autres coproducteurs).

En contrepartie, I'accord est avantageux pour les Films d’lci, puisque cette
contribution de 30.000 francs se fait sous la forme d'un «apport
technique », ici un apport d'archives détenues par la RTBF, archives qui
auraient coité plus cher si elles avaient été achetées et auraient ainsi
grevé le colt de production.

Diffuseur / coproducteur

Avec le producteur frangais et le coproducteur étranger, il s'agit du
troisiéme pilier essentiel & la coproduction internationale :

« Par son apport en financement (ici, 250.000 francs en coproduction et
250.000 francs en « part antenne », c’est-a-dire en droits de diffusion).

« Par la caution que représente I'accord d’un diffuseur: celle-ci
garantit moralement que le projet pourra étre mené a bonnes fins,
sanctionne sa validité. La signature du diffuseur permet ainsi au
producteur d’engager d’autres recherches de financement sur un projet
alors renforcé. Les comptes de soutien du CNC exigent ainsi la
signature d'un diffuseur et il est difficile d’espérer obtenir d'autres
partenariats sans celle-ci.

On trouve ici une expression juridiqgue de la collaboration entre le
producteur délégué et le diffuseur dans le contrat de coproduction signé
entre les Films d’lci et la Sept concernant le « Delerue ».

« Répartition de la participation financiére de la Sept : 250.000 francs
au titre de la part producteur, 150.000 francs au titre de I'achat de droits
de diffusion hertziens satellite et cable. Le paiement devra s’effectuer
selon un échéancier représentatif d'une pratique ordinaire concernant
les coproductions : un premier paiement a la signature du contrat, un
second au premier jour de tournage, le troisiéme aprés acceptation du
montage et le dernier a la livraison du PAD.



Fessages aulorises el la duree des droits. Ici encore, la norme est
respectée avec deux passages autorisés (avec trois diffusions possibles
par passage sur quinze jours consécutifs) pour une durée de jouissance
de quatre ans. De plus, le contrat confére a la Sept l'exclusivité du

premier passage en France, Allemagne, Suisse, Autriche et
Luxembourg,

* Partage des recettes : il est fixé selon un taux proche des parts
producteurs respectifs (15 % pour la Sept) mais le contrat prévoit un
couloir prioritaire de perception - pour les Films d'lci, jusqu'a 315.000
francs de recettes (seulement 5 % pour la Sept).

* Le soin de la production, de Ia commercialisation et de la
signature des assurances est laissé au producteur délégué qui
assume ainsi la responsabilté du film. En revanche, le contrat organise
les droits de contrdle du coproducteur sur les changements intervenant
dans le choix des équipes ou le sujet du film, sur le montage. Ce

contréle s'exerce notamment lors de séances de travail organisées
avec la Sept.

Celle-ci posséde également un droit de regard sur l'exploitation des
droits dérivés (édition d'images et merchandising autour des
personnages du film). Le producteur devra également rendre compte,
chague année, des opérations effectuées par lui au cours de I'année
précédente pour I'exploitation des droits de diffusion du programme en
indiquant les recettes brutes, les frais déductibles et le montant des
sommes a revenir au coproducteur/diffuseur.

* Enfin, dans le cas de ce fim. Ia coproduction a permis aux Films d’lci de
recevoir une aide pour le développement du projet, permettant de
financer les premieres étapes : écriture, documentation, repérages.

Les préventes

On appelle prévente la vente par le producteur du droit de diffusion d’un
film pendant la période de production, c'est-a-dire avant la réalisation d'un
PAD (film prét a diffuser).

La recherche de préventes sera appréciée selon un double point de vue :

* Un apport intéressant pour le financement du film :

En effet, la prévente est plus rentable que la vente pour un petit pays, le
montant de la prévente est de 25 a 30 % superieur a celui de la vente.
Pour un grand pays, il est de moitié superieur. De plus, il s'agit alors de
financements versés en deux échéances (le premier & la signature du
contrat, le second & la livraison du prét-a-diffuser), plus vite rentrés dans
les caisses do In production et suscitant plus efficacement d'autres
financemonts
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ps:s grévées de la commisision prélevée par le distributeur sur la vente.

Il'y a donc tout intérét & prévendre le plus possible_en egsayant dg
cantonner la distribution (c'est-a-dire la ve’nte, une fois le film prét 2
diffuser) a des pays qui n'ont pas été contactés par le producteur.

Une autre stratégie qu'a ici choisi le producteur : pénétrer le ‘marché
canadien en consolidant ses liens avec TV Ontario et attelnd_re ainsi, pai
ricochet et pour des productions futures, de plus grands diffuseurs au
Canada.

L’'apport du producteur

Au terme de ce plan de financement, on constate donc que si’l'é‘qu[llbr_e
financier repose essentiellement sur le producteur et sa faculté a reunir
des fonds le plus rapidement possible, pour la production, cette fonction
essentielle ne se traduit pas forcément par des'apports |mp_ortants en
fonds propres. Ici, la part des Fifms d'Ici est financée par des préventes.

Bien entendu, ce n'est pas toujours le cas. Si les préye'ntes sont
insuffisantes, la part « producteur délégué » devra étre complétée par des
apports en moyens techniques (« apports en industrie >.>), des c_reght{s
fournisseurs (acceptation par les laboratoires d'un palfzment differe,
acceptation fondée sur la foi en la capacité du producteur a effectuer des
préventes dans le futur), la « mise en participation » du salaire-producteur

(c'est-a-dire, en fait, par une réduction du revenu du producteur par

rapport aux prévisions du devis, cette pratique étant considérée comme
ordinaire), au pire par I'emprunt bancaire.

D'ol, encore une fois, l'intérét de réunir rapidement le maximum de

préventes tout en respectant une certaine cohérence stratégique dans le
choix des diffuseurs.

2. Un travail de gestion

Le producteur doit, en parallele, gérer le film artistiguement et
economiquement.

Dans ce cas précis, les comptes de productions font apparaitre une
somme de 514.000 francs, soit prés d'un cinquiéme du devis total, au titre
des achats de droits.

Il s'agit esssentiellement de droits pour I'utililsa'tion d'extraits de films.‘F’our
les films récents, le principe de la négomatlon_est _relatwement simple
puisque l'on doit alors s'adresser a un ayant-droit unique : le producteur.
Pour les films plus anciens, la négociation des droits est plus complexe :
ceux-ci ont pu étre cédés, recédds, partagds territorialement | es‘_r .'-]IF!S.I
courant qu'un producteur désiant utiisor un oxtrail do ce lype de film se
trouve obligd de ndgocier avec des avant-drolls rdépartis aux duatre colng



du monde. Néanmoins, la régulation se fait si possible suivant un principe
plus pratique : le producteur fixe le prix qu'il est prét a payer pour obtenir
tel extrait de film, répercute cette offre globale sur les deux ou trois
principaux possesseurs dans la limite du prix fixé au départ.

La complexité des droits d'utilisation n'est pas seulement inscrite dans
|'espace mais également dans le temps. Le droit d'utilisation des extraits
est fixe pour une période limitée. Au-dela, la ré-exploitation de I'ceuvre
nécessitera de renégocier avec lI'ensemble des ayant-droits, ce qui peut

décourager certains producteurs lorsque les chaines proposent une
rediffusion.

Néanmoins, une convention coutumiére veut qu'une extension de droit ne
coute que 50 % du prix fixé lors de |la premiére négociation.

L.'exemple de Delerue nous offre trois cas particuliers intéressants :

* Un conflit entre détenteurs de droits du film de Jean-Luc Godard Le
Meépris, qui ne permettait pas d’acquérir les droits mondiaux. Jean-Louis
Comolli choisit alors de n'utiliser que des photographies de tournage.

* Un refus d’achat : les extraits de Nuit et brouillard n'ont pu étre utilisés,

le producteur jugeant excessif le tarif proposé par le détenteur des
droits.

« Un arrangement permettant de simplifier la recherche des droits et de
réduire leurs colts: Alternate Current® a conclu un accord de
partenariat avec le Musée d’Art Moderne de New York leur permettant
de profiter des tarifs favorables pratiqués par les studios a I'égard de
cette institution.

Lorsque le producteur souhaite faire un film a base d’archives, il peut
arriver qu’il passe avec une agence d'images un contrat de coproduction
permettant d’obtenir des tarifs avantageux sur les droits d'utilisation des
Images et surtout sur les prestations techniques. Sinon, il devra négocier
'achat de ces images.

Dans le cas de cette production, les droits acquis auprés de I'INA pour les
différentes exploitations prévues sont :

TV droits mondiaux pendant 10 ans (une minute a 17.150 francs pour des

documents allant de 1952 a 1971 et deux minutes a 14.030 francs pour
des documents allant de 1972 a 1991).

(1] Bemdvintaniir avmdriasies Ao Pl

La question du prix des archives est un probléme récurrent, une charge
financiére jugée excessive par I'ensemble des producteurs ; les detenteurs
d’archives, de leur cété, font valoir que ces recettes seules leur permettent
de rentabiliser leurs investissements.®

3. Un travail artistique et psychologique

Chaque film a ses particularités et ses problémes propres. Ici, c'est
clairement ce poste du budget qui a nécessité le plus de négociations, et
qui a obligé Jean-Louis Comolli & adapter son montage aux contraintes,
sans pour autant 'amener a « perdre » |'essentiel.

Le travail de production, sur un tel film, est démesuré. La gestion des
problémes d’extraits représente environ six mois de travail a elle seule.

« Mais le plus important... », précise Yves Jeanneau, «..c'est ce qui
passe sur la table de montage. Avec Anne Baudry (la monteuse) et Jean-
Louis, nous avons eu un véritable plaisir a faire naitre le film, en maitrisant
les contraintes économiques et juridiques. Cest vraiment 1a que le fiim
prend forme. Le producteur joue un role d'ceil exterieur, .critiqqe et
complice. Il questionne, il fait des suggestions, il souligne ce qui fonctionne
et ce qui ne marche pas ; et c'est, vraiment, la partie la plus passionnante
du travail. »

Le travail de producteur s'étale, sur un film comme celui-ci, sur environ
trois années, de I'élaboration du projet a sa mise en marché ! C'est |ui - le
producteur - qui assume le point de vue d'ensemble, la stratégie de
production, et qui entretient avec le réalisateur un dialogue constant, aide
en cela par la directrice de production (Christine Le Goff) dont le role est
determinant.

J.H.

“) On peut ainsi utiliser cet exemple donné par le producteur de la Compagnie des
Phares et Balises que I'on pourrait reproduire indéfiniment tant il est représentatif
d'une appréciation commune des producteurs sur I'INA :

« Si on choisit des sujets internationaux, c'est qu'on aime les archives, et I'INA,
c'est une catastrophe. Il n'y a que des articles élogieux sur I'INA : je ne comprend
pas ; nous, dés qu'on peut, on prend des sujets sans archives de I'INA. ...C'est les

pays de I'Est avant la Perestrolka. Je ne parle pas de mode de fonctionnement
mais de la facturation. La, sur la ldgonde du rugby, la BBC nous a donné 25
minutes d'archives. Les frals tochnigques sont aux alentours de 20,000 francs
L'INA, pour 9 minutes et demie, on a du les falre entrer en copro. lls ont apporté
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